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Algemene Vergadering van Aandeelhouders 2011

Ondergetekende:

[naam aandeelhouder]

houder van [aantal gewone aandelen] gewone
aandelen in het aandelenkapitaal van Koninklijke Ten Cate N.V. welke vennootschap is
opgericht naar Nederlands recht en statutair gevestigd is te Almelo, Nederland,

verklaart door deze te machtigen:

[Naam]

om hem/haar te vertegenwoordigen op bovengenoemde vergadering, voor hem/haar
stem uit te brengen en te handelen en alles te doen wat de ondergetekende zelf,

wanneer hij/zij zelf bij de vergadering zou zijn, zou kunnen en mogen doen.

NB.
Deze volmacht is alleen geldig indien deze ondertekend is.

U wordt verzocht deze volmacht te overleggen aan uw huisbank, of althans de bij het Nederlands
Centraal Instituut voor Giraal Effectenverkeer B.V. (‘Necigef’) intermediairs krachtens de Wet
giraal effectenverkeer, zodat deze kan bevestigen dat u houder van de aandelen bent.

Uw huisbank dient er voor te zorgen dat deze volmacht, indien u zich door een gevolmachtigde ter
vergadering wenst te laten vertegenwoordigen, uiterlijk op 14 april 2011 door The Royal Bank of
Scotland N.V., Afdeling Equity Capital Markets / Corporate Actions HQ 3130, Attn. R.L.J. van
Etten, Gustav Mahlerlaan 10 (HQ 3130), 1082 PP Amsterdam, Nederland (of E:

corporate.actions @rbs.com, F: +31 20 464 1707), is ontvangen.
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Agendapunten (zie ook: www.tencate.com)

Voorstel Voor Tegen Onthouding Geef uw keuze aan door middel van
plaatsing van een duidelijk kruis (‘X’)
op het daarvoor bestemde vakje

4a O O O
4b O O O
Sa O O O
5b O O O
6 O O O
7 O o O
8a O O O
8b O O O
9 O O O
10 O O O
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